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©f¹—UÐ® wA³ž  ÂöŽuÐ

رسالة
باريس

rhoba44@yahoo.fr

  

r e c r u t e
CONSEILLER EN EMPLOI  (H/F)

Plus de six années après sa création, L'Agence

Nationale de Promotion de l'Emploi et des

Compétences (l’ANAPEC) est aujourd’hui dans une

phase positive de croissance et de concrétisation

de projets de développement dans ses différents

domaines d’intervention.

A travers son réseau d’agences et un partenariat

développé avec les collectivités territoriales,

associations professionnelles etc., l’ANAPEC vise à

atteindre des objectifs ambitieux pour 2008 :

• atteindre 150 000 bénéficiaires des prestations ;

• etc.

Un tel programme s’appuie sur

• L’extension de son réseau (passer de 24 à 74 

agences) ;

• la mise en place d’un management de la 

qualité ;

• La professionnalisation de ses prestations ;

• Son ouverture sur l’environnement et les 

partenaires

• et surtout la mobilisation des équipes autour

d’un projet fédérateur.

C’est dans cette démarche de progrès que

l’ANAPEC recrute.

A l'horizon 2008 : 

• un réseau de 74 agences régionales et locales ;

• 400 conseillers en emploi expérimentés ;

• 10 000 entreprises clientes ;

• un objectif de 200 000 insertions.

Les villes concernées : 
SEFROU, TAOURIT, CHTOUKA AIT BAHA, FIGUIG, BOUARFA, 
ASSAZAG, EL HAOUZ, AZILAL, ELHAJEB, TATA, SMARA, 
GERADA, BOUJDOUR, MISSOUR, NOUASSER.

Métier :
• Accueillir et accompagner les chercheurs d’emploi 
dans leur insertion professionnelle 
• Accompagner des employeurs afin de combler leurs 
besoins en compétences
• Promouvoir et mettre en œuvre les mesures pour 
l’emploi
• Etre en veille sur le marché du travail

Profil recherché :
• Vous avez le goût de l’action sociale, de l’écoute et de 
l’aide
• Vous êtes communicatif
• Vous aimez le travail en équipe
• Vous êtes capable de mener des projets à terme

Conditions de candidature :
• Agé de moins de 45 ans et de nationalité marocaine
• Titulaire d’un diplôme d’ingénieur d’Etat ou 
bac+4……
• Disposer d’une année d’expérience dans le domaine 
des Ressources Humaines, Commercial, Marketing.
• Maîtrise la langue française

Merci d’adresser votre lettre manuscrite, CV, copie des 
diplômes, 1 photo récente à :

ANAPEC N°4 entrée «B» lotissement la Colline Sidi Maarouf 
Casablanca BP 188 ou à toute agence ANAPEC proche de 

chez vous qui transmettra.
E-mail: recrutements@anapec.org

 »uM'« ‰Ëœ ÁU&« w� ÍuLM²�« ÊËUF²�«
 ¨wzUM¦²ÝôUÐ  ·dF¹  Ê√  sJ1  ‰u×²�  lCš
 WOL¼√  w�uð  w²�«   ULEM*«  r??š“  v??�≈  dEM�UÐ
 b$Ë  ¨Ê«bK³�«  ÁcNÐ  ÍuLM²�«  qFHK�  W�Uš
 ‰«e??¹  ôË œUH²Ý« Íc??�«  »d??G??*«  U??N??Ý√— vKŽ
 ŸuM�«  «c??N??�  w¼UM²�ö�«  ¡UDF�«  WO×¹—√  s??�
 UN�UL²¼« VK� w??� W??F??{«Ë ¨ «—U????Þù« s??�
 —U³²ŽUÐ  ¨W¹uLM²�«  tðU³KD²0 ÍdA³�«  dBMF�«
 «c¼  s??�  ”U??Ý_U??Ð  oKDMð  WOIOI(«  WOLM²�«
 w� …dzU��« Ê«bK³�« Ë√ WO¦�U¦�« ‰Ëb�«Ë ¨vDF*«
 U¼bŽu� XŽU{√ UN½√ UNOKŽ »UF¹ ¨uLM�« o¹dÞ
 Í√  ¨„d??×??�  q�UŽ  ‰U??L??¼≈  V³�Ð  WOLM²�«  l??�

ÆW¹dA³�« WOLM²�«
 qI×Ð ÊuL²N*« UNO�≈  dEM¹ WOÞ«dI1b�«Ë
 ¨ÂUF�« —UÞù« UN½√ vKŽ jÝu²*« »uMł WOLM²�«
 ¨WIDM*« Ê«bKÐ —uD²� rzö*« ŒUM*« d�u¹ Íc�«
 ’uB)«  vKŽ  qGA¹  Íc???�«  ÊU??¼d??�«  u??¼Ë
 Ê«u�QÐ Èdš_« WHC�« r�UŽ «Ëd¹ Ê_ Êu�«u²�«
  ULEM*«  X??K??¼d??ð  d???š¬  Ë√  V??³??�??�Ë  ÆÈd????š√
  U¹u�ð w� qšbð UN½Q�Ë ¨XšUýË WOÝUO��«
 `M� U2 ¨—«dI�« e�«d� w� r¼ s� l� W�uAJ�
 jK²�¹ UM¼Ë ¨…—œU³LK� WLN� WŠU��  UOFL−K�
 sŽ »«eŠ_« e−Ž ÂU�√ ¨ÍuFL'UÐ wÝUO��«
 dšPÐ Ë√ qJAÐ f9 WOłU−²Š«  U�dŠ …œUO�

ÆlL²−*« s� rEŽ_« œ«u��«
 v??�≈ W??�U??³??�??�« w??¼ W??O??Þ«d??I??1b??�« ‰Ëb????�«
  UOFL'«  5Ð  —«Ëœ_«  ‰œU³ð  s�  ŸuM�«  «c??¼
  U�d(« d³�√  ö¦�  U�½d�  w??�Ë  ¨»«e???Š_«Ë
 lL²−*« sŽ  ULEM� UNO� r¼U�ð WOłU−²Šô«
 wÝUOÝ  oKDM�  s??�  UNO�≈  dEM¹  ôË  ¨w??½b??*«

 o¹dÞ w� …dzU��« ‰Ëb�« ·öš vKŽ ¨i×�
 qLF�« ŒU??M??� bFÐ UNÐ o??ðd??¹  r??�  w??²??�«  ¨u??L??M??�«
 WO�UM¹œ  ¨WÐuKD*«   U¹u²�*«  v??�≈  ÍuFL'«
 WI¹dDÐ  UNO�  VŽu²�ð  r??�  ÍuFL'«  qLF�«

ÆW�KÝ
 s� …—b×²� WOFLł w� ÍuFLł ‰ËR��
 rN�  w??�  f³K�«  «c??¼  jÐd¹  ¨f¹—U³Ð  …d−N�«
 ZCM�«  »UOGÐ  wÝUO��UÐ  ÍuFL'«  W�öŽ

ÆÍuFL'« qLF�« WO�dŠ rC¼ w� v²Š

ÍuLM²�« qLFK� pzUA�« o¹dD�«
 jAMð  WOÐdG�  WO�½d�   UOFLł  „UM¼
 r??ž— q????�_« U??¼b??K??Ð w???� W??¹u??L??M??ð l???�«Ëb???Ð
 UN{dH¹ w²�« WO�«dG'«Ë WOM�e�«  U�U�*«
 Âu¹  bFÐ  U�u¹  b�Q²¹Ë  ¨UNOKŽ  …d−N�«  q�UŽ
 WOLM²�«  …bzUH�  tÐ  ÂuIð  Íc??�«  qLF�«  …œu??ł

 Æ»dG*« oÞUM� s� WŽuL−0
 s� Ÿu??M??�« «c??¼ w??� ÊuKŽUH�« i??�d??¹Ë
 Ê√  ¨Z²M*UÐ  n�u¹  Íc�«  ¨ÍuFL'« qLF�«
 ô  …d??ÐU??Ž  Włu�  œd−�  t??½√  vKŽ  tO�≈  —UA¹
 W�Q�� Ê√ s� lÐU½ i�— u¼Ë ¨d¦�√ ôË q�√
 błu¹  ô  ¨s??�e??�«  w�  …dL²��  qEð  WOLM²�«
 ŸuM�«  «c??¼  WŁ«bŠ  r??ž—Ë  ÆUN�  œb×�  nIÝ
 ¨ÊUOFK� …d¼Uþ X×³�√ t−zU²M� ¨qLF�« s�
 œbBÐ Êü« w¼ WJKL*« s� WHK²��  UNłË

ÆÁ—ULŁ nD�
 U�uBš  ¨U??¼b??Šu??�  U�½dHÐ  b??łu??¹Ë
  U??O??F??L??'«  «d???A???Ž ¨f???¹—U???Ð W??L??�U??F??�U??Ð
 UN�UGA½«  bF¹  w²�«  ¨…d−N�«  s�  …—b×²*«

 WMÝ  q??J??A??ðË  Æ»d??G??*U??Ð  WOLM²�«  u??¼  ‰Ë_«
 X% ¨ÍuFL'« mM¹b�uN�«  s� Ÿu½  1999
 s� b¹“√ lLł ¨¢WOÞ«dI1œ WOLMð …d−¼¢ rÝ«
 ÍuLMð bMÝ .bIð UNL¼ q� ¨ «—UÞ≈ dAŽ
 WI½UF�  w�  QJK²ð  w²�«  WOÐdG*«  oÞUM*«  v�≈

 Æ…œbF²�  «—U³²Žô ÍuLM²�« qFH�«
 «c¼ l� wÞUF²�« w�  UDK��« WOł«e�
 ¨UN²¹œËœd�  vKŽ  dŁR¹   UOFL'«  s�  ŸuM�«
 UN� j�³¹ ‰ËR�� —ËU×� v�≈ WłU×Ð UN½_
 WOLM²�UÐ WD³ðd*« U¼—UJ�√ —«d�≈ w� o¹dD�«
 ôbł UM{d²�« u� v²ŠË Æl�«u�« ÷—√ vKŽ
 s� W¹UGÐ ·dB²ð pKð Ë√ WOFL'« Ác¼ Ê√
 WDK��«  s�  Ÿu½  „UM¼  ¨WOÝUO��«   U¹UG�«
 ‰ULŽ√ w� rNHð ô w²�« rO�U�_« Èu²�� vKŽ
 w�  »dG*«  ÁbAM¹  Íc??�«  ¨wðULžd³�«  bF³�«
 w¼  ¨…bOŠËË  …b??Š«Ë  W¹UGÐ  WO�U(«  WKŠd*«
 öŽUHð  Íb³ð  b�Ë  ¨…œuAM*«  WOLM²�«  oOI%
 s�  i¹d×²Ð   U??O??F??L??'«  Ác???¼  l??�  UO³KÝ
 Ác¼ qLŽ oMŽ w� w� qAHð W³�²M�  UNł

ÆÍuÐU�²½ô« UNŽUFý≈ …bzUH�  «—UÞù«

 sJ�Ë WLN�  «“U$≈ÆÆÆWJ³A�«
 d�Hð  ¢WOÞ«dI1œ  WOLMð  …d−¼¢  WJ³ý
 ¨UNKF� oO�Mð¢ ¨W¹UGÐ UN−O�½ qOJAð bFÐ
 l�  W??O??M??�U??C??²??�«  WOLM²K�  W??O??�U??M??¹œ  ¡U???D???Ž≈Ë
 Ê√  v??�≈  vF�ð  UN½√  UL�  ¨¢jÝu²*«  »uMł
 s¹uJ²�«Ë  ¨W�uKF*«Ë  dOJH²K�  WO{—√¢  ÊuJð
 s¹dłUN*«Ë  5O�½dH�«  ¡U�dA�«  5Ð ¡UIK�«Ë
 W¹œUB²�ô«  WOŽUL²łô«  WOLM²�«  WK¾Ý√  ‰uŠ

 w½b*«  lL²−*«  W¹uIð  vKŽ  `KðË  ¨¢WO�UI¦�«Ë
 œułË l� ¨q??�_« bK³�UÐ Ë√ d−N*UÐ ¡«u??Ý
 WJ³A�« Èdð UN½ËbÐ Ê_ ¨WOIOIŠ WOÞ«dI1œ
 WOÞ«dI1œ  ¨WOLMð  qB%  Ê√  sJ1  ô  t??½√
 W³�«d*«Ë  W�—UA*«  5OMF*«  ÊUJ�K�¢  ‰u�ð

Æ¢W�UFH�«
 ÕË—  s??�  UNF¹—UA�  WJ³A�«  bL²�ðË
 ¨W¹uFL'« UNðU½uJ� tOKŽ dN�ð Íc�« qLF�«
 ¨rOKF²�« w� o(«Ë WO�UI¦�« WOLM²�« rŽbð wN�
  U½«eš  ¡UA½SÐ  X�U�  ”U??Ý_«  «c¼  vKŽË
 ¨W??O??Ðd??G??*« Íœ«u???³???�« s??� W??Žu??L??−??0 ¨W???¹Ëd???�

 U�  UNł«dš≈Ë  ¨W�dF*«  rOLFð  UNM�  ·bN�«
 UN½√  UL�  ¨Íu³�M�«  UNŠöD�«  s�  sJ�√
 U� q¦� ¨Èdš√  ôUŠ w� UOŽUL²ł« qšb²ð
 VŠU� X½U�Ë ÆWLO�(« ‰«e�“ l� qBŠ
 ¡U�½ s¹uJðË  ‰U³I²Ý« e�d� oKš ŸËdA�
 wDFðË  ¨WLO�(«  WIDM0  ÍËd??I??�«  jÝu�«
  UO�UJý≈  w�  q�Q²K�  tIŠ  ÍdEM�«  V½U−K�

ÆWOzUM¦�« WOLM²�«
 tð—U²š«  Íc??�«  pzUA�«  o¹dD�«  r??ž—Ë
 ÍuLM²�«  qFHK�  UNOÞUF²Ð  ¨ UOFL'«  Ác??¼
 XI�uð  bI�  ¨q??�_«  bK³�«  Í√  ¨»d??G??*«  w�

 vKŽ UNKLŽ ·Ëdþ l� nOJ²�« w� Êü« v²Š
 q³I²�*« v�≈ dEMð UNKF−¹ qJAÐ 5²HC�«
 bFÐ U??N??�  b???$ ô t????½√  ô≈ ¨W??O??ÐU??−??¹« 5??F??Ð
 dN�ð  w²�«  W¹uLM²�«   UOKLF�«  …d³MÐ  Uðu�
 U� u???¼Ë ¨W??O??�ö??Žù« W??ŠU??�??�« j???ÝË UNOKŽ
 ◊U??ÝË_«  q??š«œ  wIOI(«  UNŽUFý≈  U¼bIH¹
 l�«u�« «cN� UMOF� «dO�Hð b$ ôË ÆWOFL²−*«
 rNK�« ¨ «—UÞù« Ác¼ v�≈ W³�M�UÐ wK�«u²�«
 l�  d¦�√  ZCM²Ý w²�«  UN²Ðd& WŁ«bŠ ô≈
 w� UNðU�UNÝ≈ UNF� rþUF²ðË ¨5M��« —Ëd�

  ÆWOÐdG*« WOLM²�«

tÐuMł u×½ jÝu²*« ‰ULý s� ÍuLM²�« qLF�«
 ÍËdI�« jÝu�« w� W¹uLMð l�«ËbÐ jAMð WOÐdG� WO�½d�  UOFLł

 ¡UDŽ≈ ¨bOŠËË bŠ«Ë ·b¼ qł√ s�Ë ¨XL� w� ¨ «uMÝ cM� ¨U�½dHÐ  UOFL'« s� b¹bF�« qG²Að
 nKš s� UN²�UÞ bL²�ð UN½√ ULOÝ ¨WŠU��« vKŽ UNðbłË Æ»dG*UÐ ÍuLM²�« qFHK� WO�UJ�« WO�UM¹b�«

ÆUNM� s¹bOH²�*« ‰Ë√ »dG*« —U³²ŽUÐ ¨¢WOLM²�« W*uŽ¢ …d�UG� ÷uš vKŽ W�“UŽ w¼Ë ¨jÝu²*«

 ©’Uš®                                W¹bOF��« TÞUý v�≈  d¹—ËUð s� s¹“uF*« ‰UHÞ_« …bzUH� Włdš

 ¨“u�uð  WM¹b�  wŠ«uCÐ  …öBK�  WŽU�  X{dFð
 v�≈ ¨w{U*« bŠ_« WÐ—UG� ’uB)« vKŽ U¼bBI¹

ÆÁËdÐb� Êü« v²Š qN−¹ o¹dŠ
 ¡UHÞù« ‰Uł— Ê≈ WO�½d� WO�U×� —œUB� X�U�Ë
 vKŽ  wðQ¹  Ê√  q³�  WŽd�Ð o¹d(« œULš≈  s� «uMJ9
 U�uBš 5KB*«  U¾� q³I²�¹ Íc�«¨tKL�QÐ b−�*«

ÆWFL'« …ö� w�
 wÐdG*«  qBMI�«  Ê√  U??N??ð«–  —œU??B??*«   œU????�√Ë
 «uKŠ ¨5O�½d�  5³�²M�  v�≈  W�U{≈ ¨UN�H½  WM¹b*UÐ

ÆÊUJ*« 5FÐ
 X??½«œ√  ¨WO�½dH�«  W??O??K??š«b??�«  …—«“u????�  ⁄ö??Ð  w??�Ë
 ¢UNM�UCð¢ sŽ  d³ŽË ¨¡«b²Žô« «c¼ Í—U� uO�√ …d¹“u�«
 t�H½  ⁄ö³�«  w�   b??ŽËË  ¨¢U�½d�  wLK��  W�U�¢  l�

 r¼œUO²�«Ë …UM'« v�≈ ‰u�u�« bB� oOI×²�« oOLF²Ð
ÆW�«bF�« v�«

 WÐ—UG*«  ¡U??O??²??Ý«  WO�½dH�«  W�U×B�«  XK−ÝË
  «¡«b²Žô«  s�  WIDM*«  wLK��  lOLł  rNF�Ë  “u�u²Ð
 w� WÝbI*« s�U�_« ·bN²�ð X×³�√ w²�« …—dJ²*«

Æ…dOš_« W½Ëü«
 X??�d??Ž¢w??�U??�œU??Ð¢  WN−Ð  ¢”«—ô¢  WIDM�  X??½U??�Ë
 UNO�  b??�d??ð  ¨5LK�LK�  …d³I�  W??�d??Š  fO½bð  «d??šR??�
 V½Uł  v�≈  «uÐ—UŠ  s¹c�«  5LK�*«  5Ð—U;«  5�U¦ł
 ¨W¹dBMŽ  «—U³FÐ ¨v�Ë_« WO*UF�«  »d(« w� U�½d�
 UN²�Ë  w�M�U�  dOOÐ  Êuł W¹—uNL'«  qO�Ë  UNMŽ  ‰U�
 ¨Âö???Ýù«  …d??ýU??³??�  X�bN²Ý«   U??½U??¼≈  XKLŠ¢  U??N??½≈
  «– …d¹“u�« v�≈ …—Uý≈ w� ¨¢‰bF�« …d¹“Ë b{ UL²ýË

Æwð«œ …bOý— wÐdG*« q�_«
 UL�  ¨WžU³B�UÐ  …b�U(«   UÐU²J�«  Ác¼  jš  -Ë
 œułË s� ÊuI¹UC²¹ s¹c�« ¨œb'« 5¹“UM�« ¡ôR¼ Ê√
 oOKF²Ð «u�U� ¨ U½U¹b�«Ë ‚«dŽ_« œbF²� w�½d� lL²−�
 ·ËdF� »uKÝ√ u¼Ë ¨dÐUI*« ÈbŠ≈ vKŽ d¹eMš ”√—

Ædšü« Ád�Ë ·dD²�« w� W�LGM*«  UŽuL−*« bMŽ
 „—b??�«  ‰U??ł—  Ê≈  ÊUJ*«  5Ž  s�  —œUB� X�U�Ë
  U�uKF*« lL' ¨WF�«uK� w�«u*« ÂuO�« w�  U¾*UÐ «uKŠ
 v�≈  ‰u??�u??�«  w�  r¼bOHð  Ê√  UN½UJ�SÐ  w²�«  WO�UJ�«

Æ…UM'«
 ôuJO½  w�½dH�«  fOzd�«  s??�  q??�  UNMOŠ  Ê«œ√Ë
 qLF�«  «c¼  uO�  «u�½«d�  ¨‰Ë_«  d¹“u�«Ë  ¨Í“u??�—U??Ý
 ¨t�H½ ‚UO��« w�Ë ¨¢lOMA�UÐ¢ ‰Ë_« tH�Ë –≈ ¨¡w½b�«

 f� u¼ lOMA�« qFH�« «c¼ Ê√¢ t¹eO�ô« bOÝ ·U{√
 WO*UF�«  »d??(«  w�  «u�—Uý  s¹c�«  q�  …d�«cÐ  p�c�
 ‰UM¹ Ê√ vM9Ë ¨¢rNM� bŠ«Ë q� …bOIŽ sŽ «bOFÐ ¨v�Ë_«

Æ¢ÊuI×²�¹ UL� rNÐUIŽ¢ —cI�« qFH�« «c¼ »U×�√
 d�– ’uB)« «cNÐ  U½UOÐ  —b�√ t¹eO�ù«  ÊU�Ë
 vKŽ  ‰u³I�  dOžË  ÍdBMŽ  u??¼  qFH�«  «c??¼¢  ÊQ??Ð  tO�
 WŽuL−*«  l??�  rÝUI²¹  W¹—uNL'«  f??O??z—Ë  ¨‚ö???Þù«
 Á—Ëb??Ð  w??�«d??²??ýô«  »e??(«Æ¢U??N??�ô¬  U�½dHÐ  WLK�*«
 WŽu³²� ÊuJð ¢W�UF�  UIOI×²Ð¢ V�UÞË ¨qBŠU� Ê«œ√

Æ¢WOł–u/ W³�UF0¢
 vKŽ  —«dL²ÝUÐ  błuð  w²�«  W�ËdF*«  WLEM*«  U�√
 ”≈  Ë√  ”≈¢¨W¹dBMF�«  WÐ—U×�  w�  WO�U�_«  WNł«u�«
  UIOI%¢ `²� v�≈ t�H½ X�u�« w� XŽœ bI� ¨¢ÂeOÝ«—

 w²�«  œb??'«  5¹“UM�«   ULEM�  pOJH²Ð  `L�ð  WILF�
 qł√ s� «uðU� 5LK�� œuMł …d�«– ·«bN²Ý«  œ«—√

Æ¢U�½d�
 …d³I*UÐ  WKŁU2  W??F??�«Ë  vKŽ  q�UJ�UÐ  ÂU??Ž  d??1Ë
 W¹“U½ “u�— rÝdÐ ¨«d³� 52 f½œ Ê√ o³Ý  –≈ ¨UN�H½

ÆUNOKŽ
 «c¼ WOHKš vKŽ ¨X½«œ√  WO�½dH�«  W�«bF�«  X½U�Ë
 ÊUGK³¹ ¨5B�ý ¨dÐUI*« W�dŠ vKŽ w−LN�« ¡«b²Žô«
 WÐuIFÐ  ¨WMÝ21Ë  WMÝ18  w??�«u??²??�«  vKŽ  dLF�«  s??�
 W�u�u� UNM� …bŠ«Ë WMÝ ¨5²MÝ w� UNðœbŠ WOM−Ý
 ULJŠ ¨WMÝ 16 ¨d�U� oŠ w�  —b�√ UL� ¨cOHM²�«
 n�Ë l� UNM� nB½Ë W�Lš dNý√ WF³�Ð s−��UÐ

 ÆcOHM²�«

5�uN−� ·dÞ s� ‚d×K� ÷dF²¹ “u�u²Ð WÐ—UGLK� b−��
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 ¨“u�uð  WM¹b�  wŠ«uCÐ  …öBK�  WŽU�  X{dFð
 v�≈ ¨w{U*« bŠ_« WÐ—UG� ’uB)« vKŽ U¼bBI¹

ÆÁËdÐb� Êü« v²Š qN−¹ o¹dŠ
 ¡UHÞù« ‰Uł— Ê≈ WO�½d� WO�U×� —œUB� X�U�Ë
 vKŽ  wðQ¹  Ê√  q³�  WŽd�Ð o¹d(« œULš≈  s� «uMJ9
 U�uBš 5KB*«  U¾� q³I²�¹ Íc�«¨tKL�QÐ b−�*«

ÆWFL'« …ö� w�
 wÐdG*«  qBMI�«  Ê√  U??N??ð«–  —œU??B??*«   œU????�√Ë
 «uKŠ ¨5O�½d�  5³�²M�  v�≈  W�U{≈ ¨UN�H½  WM¹b*UÐ

ÆÊUJ*« 5FÐ
 X??½«œ√  ¨WO�½dH�«  W??O??K??š«b??�«  …—«“u????�  ⁄ö??Ð  w??�Ë
 ¢UNM�UCð¢ sŽ  d³ŽË ¨¡«b²Žô« «c¼ Í—U� uO�√ …d¹“u�«
 t�H½  ⁄ö³�«  w�   b??ŽËË  ¨¢U�½d�  wLK��  W�U�¢  l�

 r¼œUO²�«Ë …UM'« v�≈ ‰u�u�« bB� oOI×²�« oOLF²Ð
ÆW�«bF�« v�«

 WÐ—UG*«  ¡U??O??²??Ý«  WO�½dH�«  W�U×B�«  XK−ÝË
  «¡«b²Žô«  s�  WIDM*«  wLK��  lOLł  rNF�Ë  “u�u²Ð
 w� WÝbI*« s�U�_« ·bN²�ð X×³�√ w²�« …—dJ²*«

Æ…dOš_« W½Ëü«
 X??�d??Ž¢w??�U??�œU??Ð¢  WN−Ð  ¢”«—ô¢  WIDM�  X??½U??�Ë
 UNO�  b??�d??ð  ¨5LK�LK�  …d³I�  W??�d??Š  fO½bð  «d??šR??�
 V½Uł  v�≈  «uÐ—UŠ  s¹c�«  5LK�*«  5Ð—U;«  5�U¦ł
 ¨W¹dBMŽ  «—U³FÐ ¨v�Ë_« WO*UF�«  »d(« w� U�½d�
 UN²�Ë  w�M�U�  dOOÐ  Êuł W¹—uNL'«  qO�Ë  UNMŽ  ‰U�
 ¨Âö???Ýù«  …d??ýU??³??�  X�bN²Ý«   U??½U??¼≈  XKLŠ¢  U??N??½≈
  «– …d¹“u�« v�≈ …—Uý≈ w� ¨¢‰bF�« …d¹“Ë b{ UL²ýË

Æwð«œ …bOý— wÐdG*« q�_«
 UL�  ¨WžU³B�UÐ  …b�U(«   UÐU²J�«  Ác¼  jš  -Ë
 œułË s� ÊuI¹UC²¹ s¹c�« ¨œb'« 5¹“UM�« ¡ôR¼ Ê√
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Ædšü« Ád�Ë ·dD²�« w� W�LGM*«  UŽuL−*« bMŽ
 „—b??�«  ‰U??ł—  Ê≈  ÊUJ*«  5Ž  s�  —œUB� X�U�Ë
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 WO*UF�«  »d??(«  w�  «u�—Uý  s¹c�«  q�  …d�«cÐ  p�c�
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Æ¢ÊuI×²�¹ UL� rNÐUIŽ¢ —cI�« qFH�« «c¼ »U×�√
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Æ¢WOł–u/ W³�UF0¢
 vKŽ  —«dL²ÝUÐ  błuð  w²�«  W�ËdF*«  WLEM*«  U�√
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Æ¢U�½d�
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ÆUNOKŽ
 «c¼ WOHKš vKŽ ¨X½«œ√  WO�½dH�«  W�«bF�«  X½U�Ë
 ÊUGK³¹ ¨5B�ý ¨dÐUI*« W�dŠ vKŽ w−LN�« ¡«b²Žô«
 WÐuIFÐ  ¨WMÝ21
 ÊUGK³¹ ¨5B�ý ¨dÐUI*« W�dŠ vKŽ w−LN�« ¡«b²Žô«
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 ÊUGK³¹ ¨5B�ý ¨dÐUI*« W�dŠ vKŽ w−LN�« ¡«b²Žô«
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 ÊUGK³¹ ¨5B�ý ¨dÐUI*« W�dŠ vKŽ w−LN�« ¡«b²Žô«
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 ÊUGK³¹ ¨5B�ý ¨dÐUI*« W�dŠ vKŽ w−LN�« ¡«b²Žô«
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 W�u�u� UNM� …bŠ«Ë WMÝ ¨5²MÝ w� UNðœbŠ WOM−Ý
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 W�u�u� UNM� …bŠ«Ë WMÝ ¨5²MÝ w� UNðœbŠ WOM−Ý

16
 W�u�u� UNM� …bŠ«Ë WMÝ ¨5²MÝ w� UNðœbŠ WOM−Ý
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